


Wykaz pojec i skrotow

List of terms

Dla celéw niniejszego dokumentu ponizsze terminy maja nastepujace znaczenie:

Skrot

Spoétka, Lumileds Poland

Grupa, Grupa Lumileds

Zarzad

Dzial KsiegowoSci

Opis
Lumileds Poland S.A.

Miedzynarodowa grupa spoélek o
powiazaniach kapitalowych
dzialajacych pod marka Lumileds, do
ktorej nalezy Lumileds Poland

Zarzad Lumileds Poland

ZespoOl ksiegowy Lumileds Poland
zajmujacy sie obszarem podatkow w
Spolce, zarzadzany operacyjnie przez
Gloéwnga Ksiegowa

For the purposes of this document, the following terms have the meanings
listed below:

Term Description

The Company, Lumileds Poland S.A.

Lumileds

Poland

Group, International capital group of companies, affiliated with
Lumileds Lumileds brand worldwide, which Lumileds Poland is part of.
Group

Management = Management board of Lumileds Poland
board

Accounting A team dedicated to tax settlements within the Company
Department managed by Chief Accountant



Wstep

Introduction

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie strategii podatkowe;j
realizowanej w 2020 r. przez Lumileds Poland S.A., nalezacej do Grupy
Lumileds.

Lumileds Poland bedac podatnikiem podatku dochodowego od os6b
prawnych, ktorego obroty przekroczyly 50 mln EUR w 2020 r., jest
zobowigzany do sporzadzenia i opublikowania informacji o realizowanej
strategii podatkowej za ten rok 2020 r.!

Obowiagzek przygotowania niniejszej informacji o realizowanej strategii

podatkowej wynika z art. 277c ust. 2 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych (t. j. Dz.U. 2021 poz. 1800 z p6Zn. zm.).

Lumileds Poland

This document presents information on the tax strategy executed in 2020 by
Lumileds Poland S.A., belonging to Lumileds Group.

Lumileds Poland, as CIT taxpayer, with turnover exceeding EUR 50 million in
2020, is obliged to prepare and publish information about the tax strategy
executed in the year 2020.

Information on execution of the tax strategy was prepared in accordance with
article 277c of paragraph 2 of the Act of February 15, 1992 on Corporate Income
Tax (consolidated text, Dziennik Ustaw of 2021, item 1800 as amended).

Lumileds Poland

Lumileds Poland nalezy do Grupy Lumileds, ktorej glownym przedmiotem
dzialalnoSci jest produkcja i dostawa produktéw oswietleniowych do
samochodow, wyswietlaczy komputerowych, telewizoréw i innych zastosowan
w technologii LED i konwencjonalne;j.

Spotka prowadzi w Polsce dzialalno$§¢ pod marka Lumileds od 2015 r.
Dzialalno$¢ ta skupia sie na produkeji i dostawie o§wietlenia samochodowego
— zrédet $wiatla LED, zaréwek konwencjonalnych, halogenowych oraz
komponentéow do ich produkcji. Prowadzona przez Spdlke fabryka w
Pabianicach produkuje samochodowe o$wietlenie przednie, sygnalizacyjne
oraz wewnetrzne w technologii LED, konwencjonalnej i halogenowe;j.

! https://www.gov.pl/web/finanse/indywidualne-dane-podatnikow-cit

Lumileds Poland is a part of the Lumileds Group, whose main activity is the
production and supply of lighting products for cars, computer displays, TVs
and other applications in LED and conventional technology.

The Company has been operating in Poland under the Lumileds brand since
2015. Its business activities focus on the production and supply of automotive
lighting - LED, conventional and halogen bulbs and components. The factory
in Pabianice run by the Company produces front, signal and interior car
lighting in LED, conventional and halogen technology.



Tabela 1. Podstawowe informacje o Spolce/ Table 1. Company information:

Nazwa Spolki / Company name

Lumileds Poland Spotka Akcyjna

Siedziba Spoélki / Company registered office

Partyzancka 66/72
95-200 Pabianice

Dane identyfikacyjne / Identification data

Numer KRS: 0000060888
Numer NIP: 7640001443
Numer REGON: 570007259

Kapital zakladowy / Share capital

PLN 40 614 299,00

Przecietne zatrudnienie w 2020 r./ Average employment in 2020

769




W celu zapewnienia wlasciwego zarzadzania obowigzkami z zakresu prawa
podatkowego, w 2020 r. Spélka opierala zasady swojego postepowania
zarobwno na przepisach prawa podatkowego, jak i na powszechnie
stosowanych dobrych praktykach w tym zakresie.

W 2020 r. Lumileds Poland posiadala odpowiednio wypracowane procesy,
ktorych celem bylo zapewnienie prawidlowego wykonywania obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i ktore dotyczyly zarzadzania
obowigzkami wynikajacymi z tych przepisow. Wspomniane procesy zostaly
wewnetrznie wypracowane w oparciu o strukture organizacyjng Lumileds
Poland i uwzgledniaja specyfike branzy produkcyjnej, w ktorej dziala Spotka,
a takze w szczego6lnos$ci charakter Spotki.

W celu dazenia do stalego usprawniania proceséw kontrolowania, zarzadzania
oraz rozliczania podatkow, Spotka wyznaczata odpowiednie $rodki i cele, tym
samym umozliwiajac prawidlowa i terminowa realizacje obowigzkéw
podatkowych, Poprzez wypracowane procesy Lumileds Poland efektywnie
kontrolowala sprawy podatkowe, zapewniajac tym samym zgodno$¢ z
wymogami dotyczacymi sprawozdawczo$ci i przepisami podatkowymi, co
rowniez pozytywnie oddzialywalo na zarzadzanie ewentualnym ryzykiem w
tych obszarach.

Rozliczenia w zakresie podatkéw

W 2020 r. obowiazki zwigzane z rozliczeniami podatkowymi byly wykonywane
przez wykwalifikowanych specjalistow w zakresie ksiegowosci i podatkow z
wewnetrznego Dzialu Ksiegowo$ci oraz Dziatu Kadr we wspolpracy z dzialami
biznesowymi. W razie potrzeby wewnetrzny dzial ksiegowosci korzystal z
konsultacji z zewnetrznymi podmiotami doradczymi w celu zapewnienia
zgodnosci rozliczen podatkowych z przepisami prawa podatkowego. W
odniesieniu do kluczowych zagadnien dotyczacych podatkéw, Spoétka
postepowata zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami postepowania w zakresie
realizacji obowiazkow podatkowych.

In order to ensure the proper management of tax law obligations, in 2020 the
Company based its rules of conduct both on the provisions of tax law and on
generally applicable good practices in this area.

In 2020, Lumileds Poland had properly developed processes aimed at
ensuring the proper performance of obligations under the tax law and relating
to the management of obligations arising from these provisions. The
aforementioned processes have been developed internally based on the
organizational structure of Lumileds Poland and take into account the
specificity of the production industry in which the Company operates, and in
particular the nature of the Company.

In order to constantly improve the processes of controlling, managing and
settling taxes, the Company determined appropriate measures and goals, thus
enabling the correct and timely fulfillment of tax obligations. Through the
developed processes, Lumileds Poland effectively controlled tax matters, thus
ensuring compliance with reporting requirements and tax regulations, which
also had a positive impact on the management of possible risk in these areas.

Tax settlements

In 2020, duties related to tax settlements were performed by qualified
specialists in the field of accounting and taxes from the internal Accounting
Department and the Human Resources Department in cooperation with
business departments. If necessary, the internal accounting department used
consultations with external advisory entities to ensure compliance of tax
settlements with the provisions of tax law. With regard to key tax issues, the
Company complied with generally accepted rules of conduct in the
implementation of tax obligations.



Wspdlpraca z dziatami biznesowymi

Wspolpraca dzialu odpowiedzialnego za prowadzenie rozliczen podatkowych
Spolki z jej dzialami biznesowymi prowadzona byla w oparciu o wypracowany
wewnetrznie proces. Poszczeg6lni przedstawiciele dzialu  biznesu
przekazywali informacje niezbedne do wypeliania obowigzkéw podatkowych
i przygotowywania rozliczen podatkowych bez zbednej zwloki, nie wplywajac
na ryzyko zaklocenia proceséw podatkowych.

Zarzqdzanie ryzykiem podatkowym i kontrole wewnetrzne

Spotka podejmowala dzialania majace na celu identyfikacje ryzyk
podatkowych poprzez odpowiednie monitorowanie i kontrolowanie transakeji
Spolki a takze zmian w przepisach podatkowych i otoczeniu biznesowym
Lumileds Poland. Zarzadzajac zidentyfikowanym ryzykiem, Spotka dazyla do
eliminacji lub ograniczenia ryzyka. Ponadto, Spotka dokonywala analizy
procesOw podatkowych, finansowych i ksiegowych pod katem ryzyka
wystapienia zagrozenia dla ich wykonania. Ocena poziomu ryzyka
dokonywana byla w oparciu o wewnetrzna wiedze ekspercka oraz - w razie
takiej potrzeby, przy wsparciu udzielanym przez zewnetrzne podmioty
doradcze.

Zarzqdzanie danymi i informacjami

Wsparcie w zapewnieniu kompletnej i prawidlowej ewidencji gromadzonych
przez Spolke danych zapewnialy narzedzia informatyczne, w tym przede
wszystkim system ksiegowy SAP, ktory pozwalal zachowaé integralno$é
wprowadzanych do niego danych. Narzedzia informatyczne, ktérych uzywala
Lumileds Poland w 2020 r., pozwalaly na prawidlowe przygotowanie i
wypelnienie deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych oraz
dochowywanie innych obowiazkéw podatkowych wynikajacych z przepisow
prawa. Wspomniane narzedzia byly takze dostosowane do biezacych potrzeb
Spoélki. Lumileds Poland w spos6b prawidlowy zarzadzala dokumentacja,
informacjami i danymi podatkowymi, a takze posiadala adekwatne

Cooperation with business departments

The cooperation between the department responsible for the Company's tax
settlements and the Company’s business departments was carried out on the
basis of an internally developed process. Individual representatives of the
business departments provided the information necessary to fulfill tax
obligations and prepare tax settlements without undue delay, without
affecting the risk of disrupting tax processes.

Tax risk management and internal controls

The Company took steps to identify tax risks through appropriate monitoring
and control of the Company's transactions as well as changes in tax
regulations and the business environment of Lumileds Poland. While
managing the identified risk, the Company tried to eliminate or reduce the
risk. In addition, the Company analyzed tax, financial and accounting
processes in terms of the risk of a threat to their implementation. The risk level
was assessed based on internal expert knowledge and, if necessary, with the
support of external advisory entities.

Data and information management

Support in ensuring complete and correct records of the data collected by the
Company was provided by IT tools, including, in particular, the SAP
accounting system, which allowed the integrity of the data entered into it to
be maintained. The IT tools used by Lumileds Poland in 2020 allowed for the
correct preparation and completion of tax declarations, financial statements
and compliance with other tax obligations resulting from legal provisions. The
aforementioned tools were also adapted to the current needs of the Company.
Lumileds Poland correctly managed documentation, information and tax
data, and had adequate mechanisms to protect the necessary resources,



mechanizmy ochrony niezbednych zasob6w m.in. przed nieautoryzowanym
uzyciem, w tym rowniez archiwizacji tych danych i informacji.

Polityka kadrowa Spotki

Kazdy z pracownikéw zatrudnionych w Spoélce, poczawszy od momentu
rozpoczecia swojej pracy, jest zobowiazany do przestrzegania przepisow
prawa majacych zastosowanie do obszaréw, za ktére odpowiada oraz do
przestrzegania najwyzszych standardow etycznych, zgodnie z obowiazujacym
w Grupie Lumileds Kodeksem Etycznym.

Dla prawidlowego funkcjonowania proceséw podatkowych znaczenie ma

takze polozenie szczeg6lnego nacisku przez Spoétke na poszerzanie wiedzy i
umiejetnosSci pracownikdéw odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe.

Dobrowolne formy wspédlpracy z organami Krajowej

Administracji Skarbowej

including against unauthorized use, including archiving of this data and
information.

Personnel policy of the Company

Each employee of the Company, from the moment they commence their work,
is obliged to comply with the legal provisions applicable to the areas for which
they are responsible and to comply with the highest ethical standards, in
accordance with the Code of Ethics in force in the Lumileds Group.

For the proper functioning of tax processes, it is also important that the
Company places particular emphasis on expanding the knowledge and skills
of employees responsible for tax settlements.

Voluntary forms of cooperation with the National Revenue
Administration

W 2020 roku, Spétka wystagpila o opinie o stosowaniu przez platnika
zwolnienia z poboru zryczaltowanego podatku dochodowego od wyplacanych
naleznoSci.

Ponadto, od 2018 r., Spo6tka byla strona toczacego sie postepowania w sprawie
wydania Uprzedniego Porozumienia Cenowego.

Informacja o zrealizowanych przez Spo6lke obowigzkach

podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

In 2020, the Company applied for a withholding tax ruling.

In addition, since 2018, the Company has been a party to the proceedings for
the issuance of Advance Pricing Agreement.

Information on the tax obligations fulfilled by the Company
in the territory of the Republic of Poland

W 2020 r., Spolka skupiala sie na przestrzeganiu przepisow prawa oraz
rzetelnej sprawozdawczo$ci w ramach prowadzonej dzialalno$ci, w tym na
zbieraniu dokumentacji zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi,
terminowym skladaniu wszystkich deklaracji, informacji i formularzy
podatkowych, a takze dotrzymywaniu terminow platnoSci podatkow.
Lumileds Poland przekazywala organom administracji skarbowej informacje,
ktore odwzorowywaly stan faktyczny, byly aktualne i kompletne, a takze
przedstawione w sposo6b zrozumialy.

In 2020, the Company focused on compliance with the law and reliable
reporting as part of its operations, including collecting documentation related
to tax settlements, timely submission of all tax declarations, information and
forms, as well as meeting tax payment deadlines. Lumileds Poland provided
tax administration authorities with information that reflected the actual state
of affairs, was up-to-date and complete, as well as presented in an
understandable manner.



Lumileds Poland realizowala obowigzki podatkowe dotyczace wszystkich
obszarbw wymaganych przepisami prawa podatkowego, wynikajacymi z
zakresu dzialalno$ci Spolki.

Glownymi podatkami, w ramach ktérych Spotka realizowala swoje obowiazki
podatkowe byly:

podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT),

podatek od towarow i ustug (VAT),

clo,

podatek od nieruchomosci oraz

podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (PIT) (jako platnik).

Laczne obcigzenie podatkowe (tzw. Total Tax Contribution) Spotki na
terytorium Polski w 2020 roku wynioslto ponad 30 mln zlotych.

Informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej
Skarbowej informacji o schematach

Administracji
podatkowych, z podzialem na podatki, ktorych dotycza

Lumileds Poland fulfilled tax obligations in all areas required by tax law,
resulting from the scope of the Company's operations.

The main taxes under which the Company fulfilled its tax obligations were:

corporate income tax (CIT),

value added tax (VAT),

customs duty,

real estate tax (RET) and

personal income tax (PIT) (as a tax remitter).

The Company’s Total Tax Contribution in Poland for 2020 amounted to over
30 mln zlotys (PLN).

Information on the number of tax arrangements reported to
the Head of the National Revenue Administration, broken
down by taxes to which they relate

W celu prawidlowego i terminowego wywigzania sie z obowiazku
raportowania schematéow podatkowych, Spoétka posiada procesy shuzace
identyfikacji i raportowaniu potencjalnych schematow podatkowych.

W 2020 roku, Spolka przekazala do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej
informacje o schemacie podatkowym dotyczacym 2019 roku. Przekazana
informacja dotyczyla schematu podatkowego w zakresie podatku
dochodowego od 0s6b prawnych.

In order to ensure proper and timely fulfillment of the obligation to report tax
schemes, the Company has implemented a process for identification and
reporting of reportable tax arrangements.

In 2020, the Company submitted to the Head of the National Revenue

Administration information on the reportable tax arrangement pertaining to
2019. The reported tax arrangement regarded Corporate Income Tax Act.

Information on transactions with related entities

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W 2020 r.,, Spolka dokonala nastepujacych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktorych wartos$¢ przekroczyla 5% sumy bilansowej aktywow w
rozumieniu przepisbw o rachunkowos$ci (ustalonych na podstawie
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spolki za 2020 r.):

In 2020, the Company made the following transactions with related entities,
the value of which exceeded 5% of the balance sheet total of assets within the
meaning of the accounting regulations (established on the basis of the
company's approved financial statements for 2020):



1. sprzedaz wyrobow gotowych i materialdbw na rzecz podmiotow
powiazanych z siedziba w Rosji, Francji, Niemczech, Stanach
Zjednoczonych, Holandii i Szwecji;

2. zakup materialow od podmiotow powiazanych z siedziba w Hong

Kongu oraz w Niemczech;

zakup ustug od podmiotu powigzanego w Niemczech;

4. zakup ushug faktoringowych od podmiotu powigzanego z siedzibg w
Holandii;

5. pozyczka udzielona przez podmiot powiazany z siedziba w Holandii.

w

Ponadto, Spotka w 2020 r. byla strong umowy cash poolingu prowadzonego
przez podmiot powiazany z siedziba w Holandii.

Informacja o planowanych lub podejmowanych przez Spotke
dzialaniach restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na

wysokos$¢ zobowigzan podatkowych Spélki lub podmiotéw

sale of finished goods and materials to related parties from Russia,
France, Germany, the United States, the Netherlands and Sweden;

. purchase of materials from a related party from Hong Kong;
. purchase of services from a related party from Germany;
. purchase of factoring services from a related party from the

Netherlands;

. loan granted by a related entity from the Netherlands.

In addition, in 2020 the Company was also a party to a cash pooling agreement
headed by a related entity from the Netherlands.

Information on restructuring activities planned or
undertaken by the Company that may affect the amount of tax
liabilities of the Company or related entities

powiazanych

W 2020 Spoédlka nie podejmowala, ani nie planowala dzialan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysoko$¢é zobowigzan
podatkowych Spotki lub jej podmiotéw powigzanych.

Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych
podatnika na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa

konkurencje podatkowa

In 2020, the Company did not undertake nor plan any restructuring activities
that may affect the amount of tax liabilities of the Company or its related
entities.

Information on tax settlements in territories or countries
applying harmful tax competition




Spoétka w 2020 r. nie dokonywala rozliczen podatkowych na terytoriach lub w
krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa okreslonych w aktach
wykonawczych wydawanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych; art. 27v ust. 2 ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu wydanym na
podstawie art. 86a § 10 pkt 1) Ordynacji podatkowe;.

W szczego6lnosci, w 2020 r. Spotka na tych terytoriach / krajach :
e nie byla zarejestrowana jako czynny podatnik;
e nie skltadala deklaracji ani formularzy podatkowych;
e nie pobierala i nie odprowadzala podatkéw.

W 2020 r., Spolka nie skladala zadnych wnioskéw o wydanie:
e indywidualnej interpretacji podatkowej;
e 0golnej interpretacji podatkowej;
e wigzacej informacji stawkowej (WIS);
e wigzacej informacji akcyzowej (WIA).

The Company did not make tax settlements in territories or countries applying
harmful tax competition indicated in the executive acts issued under article
11j paragraph 2 of the Corporate Income Tax Act, pursuant to article 23v
paragraph 2 of the Personal Income Tax Act and in the notice of issued
pursuant to article 86a § 10 Item 1 of the Tax Ordinance.

In 2020, the Company, in the above-mentioned territories/countries:
e has not been registered for tax purposes;
e did not submit tax returns or any other forms;
e did not collect or pay taxes.

In 2020, the Company did not submit any motions for the issuance of:
e individual tax rulings;
e general tax rulings;
e binding rate information (WIS);
e binding excise information (WIA).



